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WPLYNELO DNIA

RECENZJA
dorobku naukowego, osiggnie¢ dydaktycznych, popularyzatorskich, organizatorskich
oraz wspolpracy migdzynarodowej w postepowaniu habilitacyjnym
Pani dr inz. Anny Kwasiborskiej
wszczetym w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie inzynieria lagdowa, geodezja i transport

Podstawy formalne wykonania recenzji:
— Uchwala nr 889/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodez]

i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 09.01.2024 r. w sprawie powolani

a

a

komisji habilitacyjnej w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa,

geodezja i transport wszczetym na wniosek Pani dr inz. Anny Kwasiborskiej;

— Pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Lagdowa, Geodezja 1 Transport

Politechniki Warszawskiej Pana dr hab. inz. K. Lewczuka, prof. uczelni,

nr WIBD.524 HAB.36.2024 7 12.01.2024;
— dokumentacja postepowania habilitacyjnego obejmujgca: wniosek Habilitantki z dni
26.09.2023 o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktor

habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplini

a

a

€

inzynieria lagdowa, geodezja i transport; autoreferat przedstawiajacy opis dorobku

i osiggnieé¢ naukowych, w szczegdlnosci okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy; wyka

Z

osiggni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny:;

— publikacje Pani dr inz. Anny Kwasiborskiej przestane w formie elektronicznej;

/1/1

— kopia dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego — doktor.
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1. Ogoélna charakterystyka sylwetki naukowo-badawczej Habilitantki

Pani dr inz. A. Kwasiborska w 1997 roku uzyskala tytul zawodowy magistra
inzyniera na kierunku Transport, ukonczona specjalnos¢ .,Sterowanie ruchem
lotniczym™ - podmiot nadajgcy: Wydzial Transportu Politechniki Warszawskiej.
Stopien doktora w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie transport zostal nadany
Pani dr. inz. Annie Kwasiborskiej w 2009 roku przez Rade Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej na podstawie rozprawy doktorskiej pod tytulem: Metoda
koordynacji naziemnego ruchu lotniskowego. Promotorem rozprawy byl prof. dr hab.
inz. Marek Malarski, a recenzentami: prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Choromanski oraz
prof. dr hab. inz. Piotr Nita.

Pani dr inz. A. Kwasiborska w latach 2001-2009 pracowala na stanowisku asystenta
w Zakladzie Sterowania Ruchem Lotniczym Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej. Od wrzesnia 2009 roku jest zatrudniona na stanowisku adiunkta
w Zaktadzie Inzynierii Transportu Lotniczego i Teleinformatyki Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej. Ponadto wspdlpracowala w ramach dziatalnosci naukowe;j:
w latach 2012-2018 r. z Akademig Humanistyczng im. Aleksandra Gieysztora
w Pultusku, w latach 2017-2018 z Lotnicza Akademig Wojskowg (Wydzial
Bezpieczenstwa Lotniczego), w latach 2019-2022 z Politechnikg Wroctawska (Wydzial
Mechaniczny) i Akademig WSB w Dabrowie Gorniczej, od roku 2022 z Transport and
Telecommunication Institute in Riga, Latvia, Mathematical Methods and Modelling
Department; od roku 20223 z Siecig Badawcza Lukasiewicza oraz University of Zilina,
Department of Air Transport.

W dotychczasowej karierze naukowej Habilitantka dwukrotnie pelnila funkcje
promotora pomocniczego w przewodach doktorskich procedowanych przez Akademie
Humanistyczng w Pultusku (obrony rozpraw odbyly si¢ w 2017 oraz 2018 roku).

Habilitantka byta cztonkiem zespolu badawczego, ktory za lata 2016-2017 otrzymal
nagrode zespolowa III stopnia Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggniecia
naukowe.

Zgodnie z przestang dokumentacjg Habilitantka nie ubiegala si¢ uprzednio o nadanie

stopnia doktora habilitowanego.



Podsumowujqc sylwetke Habilitantki, nalezy stwierdzié, ze Pani dr inz. A. Kwasiborska
posiadajgc stopieri doktora, zgodnie 7 art. 219 Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie
wyiszym [ nauce, spelnia podstawowy warunek dopuszczenia do postepowania
habilitacyjnego. Obszar zainteresowari badawczych jest Scisle powigzany z polami
badawczymi dyscypliny naukowej inZynieria lgdowa, geodezja i transport.

2. Ocena osiggniecia naukowego

Pani dr inz. A. Kwasiborska jako osiggniccie, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt.
2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U.
2018, poz. 1668 z pozn. zm.) wskazala autorskg monografi¢ naukowa pt. Modelowanie
procesow ruchu i obstugi statkow powietrznych, wydang w 2023 roku przez Oficyne
Wydawniczg Politechniki Warszawskiej, ss. 221 (recenzenci wydawniczy: prof. dr hab.
inz. Jacek Skorupski — Politechnika Warszawska oraz dr hab. inz. Andrzej Fellner, prof.
uczelni — Politechnika Slaska) oraz jednotematyczny cykl publikacji dotyczacych
problematyki modelowania matematycznego i opracowania metodyki postepowania
przy szeregowaniu statkow powietrznych, na ktory sklada sie dziesigciu artykulow
naukowych pod wspolnym tytutem Problematyka szeregowania statkéw powietrznych,
w ktorego sklad wehodza:

1. Kwasiborska A., Markiewicz K. Metody listowego szeregowania samolotow
lgdujgeych jako narzedzie wspomagania kontrolera w podejmowaniu decyzji,
..Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej. Transport™, 2014, nr 104, s. 21-
32 - udzial procentowy 50%.

2. Kwasiborska ~A.  Przeglgd  problematyki  lgdowania  samolotéw
zwykorzystaniem narzedzi badan operacyjnych, [w:] Feliks I. (red.), Wybrane
zagadnienia logistyki stosowanej, vol. IV, 2016, s. 104-113.

3. Kwasiborska A., Jagielo D., Analiza ruchu dolotowego w TMA dla zadania
sekwencjonowania strumieni samolotéw lgdujgcych, [w:] Skorupski J. (red.),
Wyzwania inzynierii ruchu lotniczego, Wydzial Transportu PW, Warszawa
2016, s. 97-107 - udzial procentowy 50%.

4. Kwasiborska A., Stelmach A., Pre-departure sequencing method in the terms
of the dynamic growth of airports, ,Journal of KONES”, Lukasiewicz
Research Network - Institute of Aviation, 2016, vol. 23, nr 4, s. 253-260 -

udzial procentowy 50%. //
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5. Kwasiborska A., Jagielo D., The Concept of Tool to Support the Work of Air
Traffic Controller in the Field of Aircraft Landing Scheduling in the TMA with
Little Traffic, [w:] Mikulski I. (red.), Smart solutions in today’s transport /
Communications in Computer and Information Science, vol. 715, Springer,
2017, s. 436-446 - udzial procentowy 50%.

6. Kwasiborska A. The problem of sequencing landing aircraft, .,Prace Naukowe
Politechniki Warszawskiej. Transport™, 2017, vol. 115, s. 103-113.

7. Kwasiborska A. Sequencing landing aircraft process to minimize schedule
length, “Transportation Research Procedia”, Elsevier BV, 2017, nr 28, s. 111-
116.

8. Kwasiborska A. Development of an Algorithm for Determining the Aircrafi
Pushback Sequence, “Acta Polytechnica Hungarica™, 2021, vol. 18, nr 6,
s. 157-173.

9. Kwasiborska A., Skorupski ., Assessment of the Method of Merging Landing
Aircraft Streams in the Context of Fuel Consumption in the Airspace,
“Sustainability”, vol. 13, nr 22, 2021, s. 1-18 - udziat procentowy 50%.

10. Kwasiborska A., Roszkowska M., The Concept of Merging Arrival Flows
in PMS for an Example Airport, [w:] Kwasiborska A., Skorupski J., Yatskiv
L. (red.), Advances in Air Traffic Engineering / Lecture Notes in Intelligent
Transportation and Infrastructure book series (LNITI), Springer, 2021,
s. 131-145 - udzial procentowy 50%.

Wskazane jako osiggniecie naukowe publikacje dotycza problematyki modelowania
procesow ruchu i obstugi statkow powietrznych, a takze ich szeregowania. Wynikiem
prowadzonych badan bylo m.in opracowanie autorskiej metodyki modelowania ruchu
dolotowego statkéw powietrznych, a takze zaproponowanie jednolitej metodyki
postepowania przy sekwencjonowaniu przedstartowym.

W obrgbie ocenianego cyklu publikacji, monografia pt. Modelowanie procesow
ruchu i obstugi statkow powietrznych poswigcona zostala tematyce modelowania
proceséw w ruchu lotniczym, zastosowania wybranych metod 1 narzedzi do analizy
procesow obstugi ruchu i obstugi statkéw powietrznych. Zasadniczym celem rozwazan

bylo opracowanie metodyki modelowania procesow obstugi statkow powietrznych
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uwzgledniajgc zaréwno ruch dolotowy do lotniska, jak réwniez ruch naziemny
odbywajacy sie na lotnisku. Do opracowania modeli zastosowano wybrane narzedzia
symulacyjne, a nastepnie wykonano badania ruchu lotniczego dla przykladowego
lotniska. Wykonano takze analize elementarnych czynnosci podczas obstugi naziemne;j
statkdbw powietrznych, w sposob istotny wplywajacych na sekwencjonowanie
przedstartowe. Celem prowadzonych prac badawczych bylo ponadto poszukiwanie
zaleznosci miedzy liczbg etapow sekwencjonowania lgdujacych statkéw powietrznych
i wyborem punktow lgczenia tras dolotowych a czasem realizacji sekwencji.
Poszukiwano, z powodzeniem zaleznosci opisujgcych dobdr punktdw lgczenia tras
dolotowych na strukture organizacji tego ruchu. W ramach badan ruchu naziemnego
opracowano autorskg metodyke modelowania proceséw odbywajacych si¢ na lotnisku
w celu okreslenia sekwencjonowania przedstartowego.

Problematyce szeregowania startujgcych oraz lgdujgcych statkow powietrznych
poswieconych zostato w duzej mierze dziesig¢ artykuléw naukowych wskazanych przez
Habilitantke jako wchodzgce w sklad osiggniecia naukowego. W ramach prowadzonych
prac badawczych opisanych szczegélowo w treSci poszczegdlnych artykutow
zaproponowano rozwigzania, ktore mogg stanowi¢ podstawe: optymalizacji procesow
zachodzacych w ruchu lotniczym w rejonie lotniska; opracowywania i projektowania
procedur dla ruchu statkow powietrznych przestrzeni powietrznej jak i na lotnisku przy
uwzglednieniu ograniczen infrastruktury, uzyskujac zwiekszenie przepustowosci portu
lotniczego: oceny stopnia wykorzystania infrastruktury lotniskowej i proby jej
racjonalizacji; budowy symulatorow szkoleniowych dla personelu kontroli ruchu
lotniczego oraz personelu odpowiedzialnego za zarzadzanie i kierowaniem ruchem
naziemnym.

Dokonujgc szczegdtowej oceny monografii naukowej oraz wskazanego cyklu
dziesieciu artykuléw naukowych pod katem wkladu otrzymanych wynikéw badan
w rozwdj dyscypliny naukowej inzynieria lagdowa, geodezja i transport nalezy wskazac,
ze najwickszg warto$¢ stanowi rozwigzanie problemow naukowych zwigzanych
z modelowaniem proceséw ruchu i obslugi statkow powietrznych miedzy innymi

poprzez:
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— opracowanie autorskiej metodyki postepowania przy analizie ruchu
dolotowego statkow powietrznych oraz zaproponowanie autorskiego
wskaznika oceny organizacji ruchu dolotowego Qac;

— zaproponowanie autorskiego sposobu postepowania przy sekwencjonowaniu
przedstartowym statkow powietrznych;

— przedstawienie jednolitej metodyki postepowania zaréwno w ruchu
dolotowym, jak i w ruchu naziemnym, ktéra pozwala na kompleksowa
przedmiotowych obszarow;

— opracowanie metody sekwencjonowania przedstartowego, ktéra dynamicznie
definiuje  biezacg kolejnos¢  odlatujagcych  statkow — powietrznych
z uwzglednieniem czasu wymaganego do utrzymania minimalnej separacji
pomiedzy kolejnymi startami oraz ocenia zajetos¢ drogi startowe]
w odniesieniu do planowanych przylotdw;

— dokonanie  weryfikacji  zastosowania  algorytmow  teoretycznych
i opracowanie metodyki okres$lania kolejnosci operacji lgdowania,

zapewniajgc mozliwie najkrétsze czasy wykonania wszystkich operacji.

Poddane opiniowaniu osiggnigcie naukowe Habilitantki wnosi znaczgcy wklad w rozwdj
dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport, czym spelnione zostaly wymagania art.
219 ust. 1 pkt. 2. Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce w zakresie
stopnia naukowego doktora habilitowanego.

3. Ocena pozostalej dzialalnosci naukowo-badawczej Habilitantki
3.1. Charakterystyka i ocena dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia
doktora
Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora, poza publikacjami wskazanymi jako
osiggniecie naukowe opublikowata:
— 1 wspotautorskg monografie naukowg — udziat 50%;
— 25 rozdzialow w monografiach naukowych (4 autorskie; 21 wspotautorskich

— brak oszacowania w przedstawionym wykazie wkladu procentowego

Habilitantki) ; //
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— 3 redakcje naukowe monografii (dwie samodzielne, jedna w zespole
trzyosobowym);

— 40 artykuléw naukowych (w tym 17 samodzielnych oraz 23 wspdlautorskich
— brak oszacowania w przedstawionym wykazie wkladu procentowego
Habilitantki).

Sumaryczny Impact Factor czasopism, w latach w ktorych opublikowano artykuly
Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 17,534, natomiast sumaryczna liczba
punktéw zgodnie z lista MNiSW wynosi 1440. Zgodnie z zawartg w wykazie
informacja index Hirscha dla wszystkich publikacji Habilitantki z wykluczeniem
autocytowan wynosil: Scopus - 4; Web of Science - 4.

Wskaznikowy wymiar dorobku Pani dr inz. A. Kwasiborskiej z wykluczeniem
autocytowan przedstawial si¢ zgodnie z danymi zawartymi w wykazie nastgpujgco:

1. Scopus: 38 cytowan; 4 — index-h.

2. Web of Science: 35 cytowan; 4 — index-h.

3. Google Scholar: 265 cytowan; 11— index-h.

Podsumowujgc dorobek publikacyjny Habilitantki, nalezy wskazaé, ze nie jest on
z pewnosciq imponujqcy, biorge pod uwage czasookres jego powstawiania, ale w moim
przekonaniu jest wystarczajgcy do spelnienia w niezbednym stopniu wymogow w ocenianym
obszarze w postepowaniu o nadaniu stopnia doktora habilitowanego we wnioskowanej
dyscyplinie. Biorgc pod uwage calosciowy wymiar dorobku publikacyjnego, oceniam go
pozylywnie.

3.2. Udzial w projektach badawczych, dzialalno$¢ ekspercka oraz dorobek
w zakresie recenzji prac naukowych

Pani dr inz. A. Kwasiborska po uzyskaniu stopnia doktora kierowala dwoma
projektami finansowanymi ze zrodel zewnetrznych, tj. projekt Unworzenie i wsparcie
funkcjonowanial20 branzowych centréw umiejetnosci (BCU) realizujgcych koncepcje
centrow doskonatosci zawodowej finansowany przez UE Next Generation EU oraz
projektu Opracowanie oraz wdrozenie Drone Light Show — ustugi bedgcej wynikiem
prac B+R opracowanej przez instytucje badawczq w ramach osi 1: Gospodarka wiedzy;
Dzialanie 1.2.: Badania i innowacje w przedsigbiorstwach: Poddzialanie 1.2.3. Bony na

innowacje, Typ projektu C; Bon na ustuge B+R wraz z wdrozeniem Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020. Ponadto
dwukrotnie (2020; 2022) jako kierownik projektu realizowala grant badawczy
wspierajacy prowadzenie dzialalnosci naukowej w dyscyplinie inzynieria ladowa
i transport. W opiniowanym okresie jako czlonek zespolu badawczych uczestniczyla
w 10 projektach badawczych wpisujgcych sie w jej obszar badawczy.

Habilitantka jest takze aktywna jako recenzent prac publikowanych w czasopismach
miedzynarodowych, pelnigc funkcje recenzenta, m.in. w takich czasopismach jak:
Sustainability, Air, Applied Science, Interntional Journal of Enviromental Research and
Public Health, dla ktérych wykonala dotychczas lgcznie 18 recenzji publikacji
naukowych. Ponadto pelnita funkcje recenzenta w srodowisku krajowym wykonujgc
lacznie 14 recenzji dla: Sieci Badawczej Lukasiewicza, PWSZ W Legnicy; Warsaw

Journal of Transportation.

Habilitantka wykazuje si¢ aktywnoscig w realizacji projektow badawczych. Jest takze
zapraszana przez szereg redakcji czasopism naukowych do recenzowania prac zwigzanych
7 jej obszarem badawczym, co z pewnoscig swiadczy o docenianiu pozycji Pani dr inZ.
A. Kwasiborskiej w Srodowisku ekspertow zajmujgcych si¢ problemami wspolczesnego
transportu.

3.3. Wystgpienia na konferencjach naukowych oraz udzial w ich organizacji
Pani dr inz. A. Kwasiborska prezentowala wyniki swoich badan naukowych
na krajowych oraz migdzynarodowych konferencjach naukowych, ktore jednak
wszystkie odbyly si¢ w Polsce. Po uzyskaniu stopnia doktora wyglosila referaty na 19
konferencjach naukowych prezentujgc uzyskane wyniki przeprowadzonych badan.
Habilitantka jako czlonek komitetow organizacyjnych lub naukowych
wspolorganizowala naukowe konferencje krajowe 1 miedzynarodowe, m.in.:
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Logistyka Lotnictwa”, Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,Inzynieria Ruchu Lotniczego”, Krajowej Konferencji

Naukowej ..Lotnictwo polskie wobec wyzwan przysztosci™.

Aktywnos¢ w zakresie prezentacji uzyskiwanych wynikow badan w trakcie konferencji
naukowych oceniam jako zadowalajgcq, bowiem w znacznej wigkszosci ma ona znikomy
charakter miedzynarodowy. //
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3.4. Staze w instytucjach naukowych
Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora odbyla jeden staz naukowy w wymiarze
40 godzin w Politechnice Wroclawskiej (21-25 listopada). Trudno si¢ natomiast zgodzi¢
z zapisami przedstawionymi w autoreferacie, ze do stazy mozna zaliczy¢ prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych w ramach wizyt dydaktycznych w ramach programu
ERASMUS/ERASMUS+.
Warto jednak dostrzec, ze Habilitantka w dotychczasowej karierze zawodowe]
zdobywala do$wiadczenie naukowe w:
1. Transport and Telecommunication Institute in Riga, Latvia;
2 University of Zilina, Stowacja;
3 Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku;
4, Lotniczej Akademii Wojskowej;
5 Politechnice Wroclawskiej;
6 Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej;
7. Sieci Badawczej Lukasiewicza.
Wspdlpraca naukowa z krajowymi oraz zagranicznymi o$rodkami naukowymi
koncentrowala sie wokol gtoéwnego nurtu zainteresowan Habilitantki, a jej wymiernymi
efektami byla wspolna realizacja projektow badawczych oraz wykorzystanie zdobytego

dos$wiadczenia w dzialalnosci publikacyjne;.

Habilitantka posiada niezbedne doswiadczenie zdobyte w frakcie realizacji zadan
o charakterze naukowym w zagranicznych osrodkach naukowych. '

4. Ocena dzialalnos$ci dydaktycznej oraz popularyzacyjnej Habilitantki
Habilitantka posiada niezwykle bogate do$wiadczenie dydaktyczne. Po uzyskaniu
stopnia doktora w Politechnice Warszawskiej — Wydzial Transportu prowadzita zajgcia
dydaktyczne na specjalnosci sterowanie ruchem lotniczym zaréwno na studiach I i II
stopnia, studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w kazdej formie, wyktady, ¢wiczenia,
laboratorium oraz zajecia projektowe w ramach zaje¢ takich jak: badania operacyjne —
wyklad i éwiczenia; podstawy inzynierii ruchu — wyklad; inzynieria ruchu lotniczego I
—wyktad; Inzynieria ruchu lotniczego I — wyktad i ¢wiczenia; meteorologia lotnicza —

¢wiczenia; systemy zarzadzania ruchem lotniczym — wyklad i projekt; inzynieria ruchu

9/12




lotniczego — laboratorium; zarzgdzanie przeptywem ruchu lotniczego — wyklad; metody

matematyczne w transporcie — wyklad i ¢wiczenia.

Ponadto opracowata program zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim w ramach

przedmiotow: control and management in transport — wyklad (od 2019 do 2021); legal

regulations in transport policy — wykiad (od 2017 r.) na studiach II stopnia specjalnosci

Transport systems engineering and management, mathematic methods in transport —

wyklad i éwiczenia (od 2019 r.).

Prowadzila réwniez zajecia w ramach studiow podyplomowych w latach 2010-2014

dotyczgce, m.in. zarzgdzania ruchem lotniczym oraz inzynierii zarzgdzania portami

lotniczymi. Obszar tematyczny prowadzonych zaje¢ to zagadnienia dotyczace m.in.:

inzynierii ruchu lotniczego, problematyki bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz

sterowania i1 zarzgdzania ruchem lotniczym.

W ramach promocji studentéw byta promotorem: 39 prac inzynierskich; 21 prac

magisterskich (w tym 6 w jezyku angielskim). Pelnila takze funkcje recenzenta w 32

pracach

inzynierskich 1 magisterskich oraz dwukrotnie funkcje promotora

pomocniczego w zakoniczonych z powodzeniem przewodach doktorskich.

Posiada réwniez znaczgce doswiadczenie dydaktyczne wynikajace z prowadzenie

zaje¢ ze studentami w innych uczelniach krajowych oraz zagranicznych w ramach

programu ERASMUS/ERASMUS+.

Aktywnie wspdlpracuje z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w szczegolnosci

poprzez:

l.

Wykonanie analizy przepustowosci dla Portu Lotniczego im. Fryderyka
Chopina w Warszawie — wspolautorstwo wraz z prof. Markiem Malarskim.
Opracowanie 1 aktualizowanie programéw szkoleniowych i instrukeji
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego dla agenta obstugi naziemnej LS
AIRPORT SERVICES S.A.

Prowadzenie audytéw wewnetrznych w obszarze dziatalnosci agenta obslugi
naziemnej.

Organizacje 1 tworzenie raportow z audytoéw wewngtrznych oraz zewngtrznych

dla agenta obslugi naziemnej .S AIRPORT SERVICES S.A.
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5. Wykonanie ekspertyzy dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej pt. Analiza
przestrzeni  powietrznej w  kontekscie utworzenia Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

6. Wykonanie audytu due dilligance Portu Lotniczego Modlin w zakresie analizy
operacyjnej, technicznej i inwestycyjnej — wspolpraca z Ermst& Young, PPL,
Multiconsalnet, IKKU.

7. Wykonanie  kompleksowej analizy  bezpieczenstwa ~w  operacjach
bezzalogowych statkow powietrznych wykorzystywanych do Drone Light

Show z zastosowaniem metodologii SORA.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzié, e Pani dr ini. A. Kwasiborska posiada bogate
doswiadczenie dydaktyczne oraz wspolpracuje z ofoczeniem spolecznym i gospodarczym
w ramach prowadzonej aktywnosci badawczej.

5. Wniosek koncowy
Biorgc pod uwage przedstawione powyzej w recenzji szczegélowe opinie na temat
poszczegolnych obszarow aktywno$ci Habilitantki, stwierdzam, ze:

— dzialalno$¢ naukowo-badawcza Pani dr inz. A. Kwasiborskiej ukierunkowana
na problemy wspolczesnego transportu stanowi oryginalny dorobek
dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport;

— Habilitantka wykazala si¢ istotng aktywnoscia naukows realizowang
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w tym zagranicznej;

— wskazane osiggniecie naukowe, obejmujgce monografie naukowa
pt. Modelowanie procesow ruchu i obstugi statkow powietrznych oraz cykl
dziesieciu powigzanych tematycznie artykulow naukowych pod wspolnym
tytutem Problematyka szeregowania statkow powietrznych, stanowi znaczgcy
wkiad w rozwoj dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Pozytywna  ocena  spelnienia ~ wymogéw  formalnych  wynikajgcych
z zapisow Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2021 poz. 478, z pdzn. zm.) oraz pozostalych aktywno$ci zwigzanych z realizacjg
zadan w $rodowisku naukowym zajmujacym si¢ problemami wspodlczesnego transportu

upowaznia do poparcia wniosku Pani dr inz. Annie Kwasiborskiej w postgpowaniu
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habilitacyjnym w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria

ladowa, geodezja i transport.

Wobec powyiszego popieram wniosek o nadanie stopnia doktora
habilitowanego Pani dr inZ. Annie Kwasiborskiej w postepowaniu
habilitacyjnym w dziedzinie nauk inZynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inZynieria lgdowa, geodezja i transport.
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